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SMERNICE DEKANA ¢&. 22/2024

TRANSFER ZNALOSTI A TECHNOLOGIi NA FAST VUT

Clének 1
Preambule
1. Tato smérnice rozvadi pravidla postupu pii evidenci, ochrané a vyuzivani predméti
dusevniho vlastnictvi, pfedevsim vysledki védy, vyzkumu a vyvoje, které vznikly na
fakulté. Tato Smérnice dékana ¢. 22/2024 vychazi zejména z téchto vnitinich norem VUT:

e Smérnice ¢. 10/2023 — Evidence, ochrana a pravidla komercializace primyslovych
prav VUT (Smérnice rektora ¢. 10/2023).

e  Smérnice ¢. 8/2022 — Zakladani Spin-off a Start-up firem na VUT (Smérnice rektora
¢. 8/2022).
2. Pojmy pouzité v této smérnici jsou vykladany tak, jak jsou vymezeny ve Smérnici rektora
¢. 10/2023.
3. Na zaklad¢ moznosti zakotvené v ¢l. 1 odst. 4 Smérnice rektora ¢. 10/2023, po ptedchozim
projednani s rektorem VUT, upravuje tato smérnice specifické podminky procesu evidence
a ochrany primyslovych prav a komercializace na Fakulté stavebni VUT a stanovuje vlastni
pravidla pro odménovani puvodct, a to v piipadé komercializace vysledki. Zde se potom
¢l. 3 Prilohy €. 1 Smérnice rektora ¢. 10/2023 se nepouZije.

Clanek 2
Vymezeni pojmi - 0S0by
1. Vramci Cinnosti souvisejici s transferem znalosti a technologii na FAST VUT vznika
nékolik funkci a oznaceni osob, které se na transferu podili:

e Piivodcem, spolupiivodcem (dale dle oblasti jen jako ,,Plivodce®) se pro ucely této
smérnice rozumi fyzicka osoba nebo fyzické osoby, které vysledku doséhly.

e Garant vysledku — osoba odpovédnd za dosazeni vysledku a spravné vykazani
vysledku v IS. Garantem vysledku, v rdmci projektu vyzkumu a vyvoje, je teSitel
projektu za VUT ¢i jim prokazatelné, tedy pisemné povéfena osoba; tento garant je
dale odpovédny za fadné vykazani vysledku poskytovateli.

e Spravce udajii — osoba, jez na zaklad€ udaji poskytnutych Garantem vysledku a dle
jeho pokynu spravuje zaznam poznatku v IS, mize jim byt sam Garant vysledku,
paklize nikoho k tomuto dale nepovéfti.

e ManazZerem transferu se pro ucely této smérnice rozumi zaméstnanec povefeny
komercializaci duSevniho vlastnictvi VUT a metodickou pomoci pivodcim.
K vykonu téchto ¢innosti je povéfen dékanem fakulty.

e Administrator transferu — osoba (piipadné jeji zastupce), kterd je povéfena
vykonem administrativnich a podplirnych <¢innosti souvisejicich s evidenci
a transferem vysledkt, a to zejména:

o kontrolou ohlaSeni vysledku po formalni strance;
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o v soucinnosti s Ekonomickym oddélenim FAST VUT zajistovanim aktudlnosti
evidence vysledkli v majetku VUT v souladu s ucetnimi principy (zavedeni do
majetku a vyfazeni vysledku z majetku VUT, v¢etné zpracovani likvida¢niho
protokolu u investi¢niho majetku);

o evidenci a spravou smluv o komercializaci vysledkii a dohledem nad v€asnym
plnénim smluvnich zévazki;

o zajistuje komunikaci s patentovymi zastupci a koordinuje udrZzovani udélené
primyslové pravni ochrany (agenda udrzovacich poplatki);

o evidenci vynosi z transferu primyslové pravné chranénych vysledkt
a z poskytovani licenci ¢i jiné komercializace autorskych d¢€l a dalsich vysledka,
a s tim souvisejicich nakladl, zejména ndkladl na zajisténi ochrany predméti
dusevniho vlastnictvi a na odmény ptavodctim;

o v ramci své oblasti plisobnosti, poskytovanim metodické pomoci pivodciim.

2. Dé¢kan miize vykonem pravomoci v oblasti vymezené touto smérnici povéfit jinou osobu.

3. Osoby zajistujici vykon cinnosti v oblasti transferu na urovni fakulty jsou povinny
poskytovat si vzajemné potiebnou soucinnost k fadné a efektivni spravé dusSevniho
vlastnictvi fakulty.

Clanek 3
Vymezeni pojmi - vysledky

Vysledkem, ktery je mozné komeréné uplatnit, tedy souvisejicim vysledkem s transferem
znalosti a technologii, se pro ucely této smérnice rozumi:

poznatek vznikly v ramci uskute¢iiovani ¢innosti, ktera je v souladu se zakonem
0 vysokych Skolach ptedmétem cinnosti VUT, a na ktery byl nebo miize byt udélen
patent, uzZitny vzor, primyslovy vzor, ochranna znamka, oznaceni ptivodu;

software vznikly v ramci uskuteCnovani tviréi ¢innosti v souladu se zakonem
0 vysokych skolach;

funkéni vzorek, prototyp, ktery mize produkovat danému subjektu zisk ve smyslu
hospodatské ¢innosti;

specializovana mapa, ktera neni vefejné dostupnou, slouzi vyhradné konkrétnimu
subjektu a mize produkovat danému subjektu zisk;

metodika bez ohledu na stupen certifikace, ktera neni vetfejné nebo obecné
dostupnou, slouzi vyhradné¢ vybranému (napf. vyrobnimu) subjektu a mize
produkovat danému subjektu zisk;
ovéiena technologie, kterd neni vefejn¢ nebo obecné dostupnou, slouzi vyhradné
vybranému (napf. vyrobnimu) subjektu a miiZze produkovat danému subjektu zisk;
know-how, které je kombinaci hlubokych teoretickych znalosti a praktickych
zkuSenosti, které umoziuji pivodclim efektivné pracovat a inovovat v jejich oboru.
Clanek 4
Informac¢ni povinnost zaméstnance/piivodce o vytvoreni vysledku

1. Kazdy zaméstnanec je povinen chranit veskeré dusevni vlastnictvi VUT, jakoZ i prava
S nim spojend, a zdrzet se jakéhokoliv jednani, jez je nebo by mohlo byt v rozporu
S opravnénymi zajmy zaméstnavatele ve vztahu k tomuto duSevnimu vlastnictvi.

2. Vsichni zaméstnanci, ktefi se Gcastni procesu vzniku a nasledného vyuziti duSevniho
vlastnictvi vcetné jeho ochrany, jsou povinni poskytovat si vzdjemné soucinnost
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nezbytnou pro fadné naplnéni ochrany vysledkii duSevniho vlastnictvi VUT a zachovavat
mlcenlivost.

Vytvofi-li zaméstnanec, nebo kolektiv zaméstnanci fakulty vysledek, ktery je zpisobily
stat se predmétem primyslové pravni ochrany (zejména prava k vynaleziim a technickym
feSenim chranénym patentem, uZzitnym vzorem, prumyslovym vzorem), ohlasi tento
vysledek neprodlen¢ prostiednictvim modulu IS ,,Vyndlezy a autorska dila (OTT)".
Zaméstnanec je dale povinen poskytnout zameéstnavateli potfebné podklady pro
posouzeni, zda bude na vyndlez uplatnéno pravo, pro posouzeni jeho komercniho
potencialu a pro zahajeni ptipadného fizeni o pfidéleni primyslové pravni ochrany. Po
zapsani vysledku do rejsttiku Uadu pramyslového vlastnictvi nebo obdobnych zapisnych
ufadl jinych statl a regionl zaeviduje zaméstnanec vysledek v modulu IS ,VaV
vysledky*.

Pro vysledky, které jsou autorskym dilem ve smyslu pfisluSnych pravnich ptedpisi
a pro ostatni vysledky, tj. vysledky, které nejsou autorskymi dily a soucasné nespliuji
nalezitosti dle pfedchoziho odstavce (napi. know-how, software, prototyp, ovéfenou
technologii, funkéni vzorek), je ptivodce povinen bez zbyteéného odkladu zaevidovat
vysledek v modulu IS ,,VaV vysledky*.

Zaznam v modulu IS ,,VaV vysledky* musi byt kompletni a v souladu s pfisluSnymi
pokyny pro predavani udaji do Informac¢niho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci RIV
(ptislusny dokument vydavany periodicky Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace); za
spravnost zdznamu odpovida garant vysledku. Dojde-li k uzavieni smlouvy o licen¢nim
¢1 jiném vyuZiti poznatku, garant, resp. spravce udaji tento zdznam aktualizuje. V
pripad¢, kdy zdznam aktualizuje spravce udaji, garant mu neprodlené poskytne takové
informace za G¢elem aktualizace zaznamu v IS. V ptipad¢€, Ze neni mozna piima editace
vysledku v IS, je pivodce povinen bez zbyte¢ného odkladu informovat o tomto
Administratora transferu, ktery zajisti opétovné zpiistupnéni vysledku pro jeho editaci.
Plivodci, jejichZ pracovnépravni vztah k VUT kon¢i, jsou povinni s dostate¢nym casovym
predstihem pied ukoncenim zaméstnani odevzdat veskeré doklady a véci souvisejici
s predmétem duSevniho vlastnictvi které maji v drZeni, a které se tykaji duSevniho
vlastnictvi VUT. Dadle jsou povinni uzaviit v dostate¢ném ptedstihu ptipadnou dohodu
0 mlc¢enlivosti.

Clének 5
Komercializace vysledki
Prodej, pronajem a komer¢ni vyuziti vysledkd ve vlastnictvi VUT lze realizovat nékolika
zpusoby, pficemz vSechny varianty komercializace by mély pokryt prokazatelné naklady
na vytvofeni vysledku a soucasn€ by mély generovat ziskovou ¢ast. Komercni vyuZiti
vysledku je mozné nékolika zpusoby:
a. poskytnutim uzivacich prav k dusevnimu vlastnictvi formou licence;
b. finan¢ni kompenzace v pfipadé komer¢niho uplatnéni spoluvlastnikem;
zalozenim spin-off spole¢nosti za icelem postoupeni prav k duSevnimu vlastnictvi ¢i
k jejich poskytnuti formou licence;
d. ptimym prodejem vlastnickych prav, tedy prevodem prav k duSevnimu vlastnictvi, a
to na zéklad¢ smlouvy o pfevodu ¢i postoupeni prav na tieti osobu;
e. smluvnim vyzkumem, a to bud’ jako vyzkumem na zakézku nebo kolaborativnim
vyzkumem, na zékladé smlouvy s tieti osobou;

f.  poskytovanim expertnich konzultacnich sluzeb (typicky formou konzultaci,
posudk, Skoleni, analyz apod.).
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10.

Pfi jednanich ptedchézejicich podpisu smlouvy o komercializaci je VUT zastupovano
Pivodcem, Garantem vysledku a Manazerem transferu, pfipadné také pravnikem
a prodékanem povéienym pro transfer znalosti na FAST VUT. Za zptusob a formu
komercializace a za vyslednou prodejni cenu zodpovida Manazer transferu.

Vyse kompenzace se stanovuje oboustrannou dohodou a lze ji stanovit procentem
z prodejni ceny vyrobku, fixni ¢astkou za kazdy kus (jednotku plochy, hmotnosti,
objemu), fixni ¢astkou za kazdy rok, kombinaci uvedeného nebo jednorazovou odménou.

Piijem z komercializace je v ptipad¢ mezifakultni spoluprace rozdélen dle interni dohody
mezi soucastmi a nasledné¢ se piijem pro FAST d¢li dle €l. 7 této smérnice.

U komercializace vysledku poskytnutim uZivacich prav formou licen¢ni smlouvy je
kompenzaci mozné tesit pevnou jednorazovou castkou (pii zachovani vlastnika VUT),
provizi z prodeje vyrobk a sluzeb jichz se dotyka predmét dusSevniho vlastnictvi (obecné
doporucené royalties jsou 2 — 12 % z prodejni ceny), ¢asovou platbou (ro¢ni, mési¢ni),
platbou za milniky (pfi dosazeni cillt), pfipadn¢ kombinaci uvedenych moznosti.
Kompenzace za vyuziti vysledku ve spoluvlastnictvi VUT spoluvlastnikem (napf.
vyzkumnym partnerem), obdrzi FAST VUT v podob¢ procentualniho podilu z prodejni
ceny kazdého kusu (objemu, plochy, kusti apod.) vyrobku, sluzby. Kompenzace se
stanovuje individualng, ale méla by se obvykle pohybovat v rozsahu 2 — 12 % z prodejni
ceny, pfiCemz tato ¢astka musi zohlediovat spoluvlastnicky podil. Lze uplatnit i jinou,
individualni formu kompenzace po vzajemné dohod¢ obou stran.

Kompenzace se komerénimu partnerovi obvykle zactuji ve dvou zuctovacich obdobi:
od1.1. do 30.9. a od 1.10. do 31. 12. bézného kalendainiho roku. Ve vyjimecnych
ptipadech, na zaklad¢ zadosti komercniho partnera a nasledné tpravy smlouvy, je mozné
kompenzace zuctovat jedenkrat ro¢né, a to k 31.12. béZzného kalendainiho roku.
Odd¢leni podpory projektii (OPT) na konci uctovaciho obdobi kontaktuje smluvniho
partnera a vyzada si piisluSné vyuctovani. Vyuctovani, které smluvni strana vyuZivajici
komeréné vysledek podava za uplynulé zictovaci obdobi, obsahuje udaje, pomoci nichz
je mozné provézt kontrolu spravnosti. Piikladem mutize byt formulace vyac¢tovani:

e pocet vyrobki (kus, velikost plochy, objem latky, hmotnost apod.) prodanych béhem
zuctovaciho obdobi;

e prodejni ceny téchto vyrobki/produkti;

e vyse celkovych piijmil z prodeje vyrobkil/produkti;

e vypocet kompenzace za dané obdobi;

e celkova vySe dluzné kompenzace za zic¢tovaci obdobi.

Komercializace formou zalozeni spole¢nosti spin-off nebo start-up je podrobné
popséana v €l. 8 této smérnice.

V ptipadé prevodu vlastnickych prav VUT Kk vysledku je prodejni cenu doporuceno
navysit min. o 15 % (ziskova marze) oproti nakladim na vytvofeni, ziskdni ochrany,
udrzovani ochrany v platnosti, komercializaci apod. Pievod vlastnickych prav VUT za
uplatu a vySe prodejni ceny, smi byt realizovany pouze se souhlasem dékana FAST VUT.
V piipadé€, ze nebude mozné stanovit vysi prodejni ceny jinak, lze pro jeji stanoveni
vyuzit znaleckého posudku. Naklady na znalecky posudek budou zohlednény ve finalni
prodejni cené.

Komercializace prostfednictvim hospodarské ¢innosti je feSena individualné v rezii
jednotlivych pracovist’ (ustavi).
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Clének 6

Pravidla pro odménovani ptivodcu za vznik predmétu prav dusevniho vlastnictvi
Pivodce vysledkii s primyslové pravni ochranou (patent, uzitny vzor, primyslovy vzor,
ochrannd znamka), na ktery VUT uplatnilo pravo, ma narok na jednordzovou odménu
za vytvoreni pfedmétu prava duSevniho vlastnictvi. Pravidla pro vypocet jednorazové odmény
jsou piesné&ji popisovana niZe a jsou stanovena Smérnici rektora ¢. 10/2023.
Zéakladni ¢astka (ZC) &ini 2 000 K¢&.
Pro stanoveni vyse kriterialni odmény (OD) se vychazi ze ZC, ktera je modifikovana
Manazerem transferu koeficienty K1, K2 a K3.

Zakonna kritéria:

e Technicky a hospodarsky vyznam vysledku Koeficient K1
Maly 0,5
Stiedni 1
Velky 1,5

Pfinos dosazeny moZnym vyuZitim vysledku
nebo jeho jinym uplatnénim

Koeficient K2

Maly 0,5
Stredni 1
Velky 1,5
e Materidlni podil VUT na vytvoreni vysledku Koeficient K3
Maly 1,5
Stfedni 1
Velky 0,5

Zaklad jednorazové kriteridlni odmény (OD) predstavuje soucin zékladni ¢astky a té€chto tii
koeficientt:

OD =ZC x K1 x K2 x K3
Zakonna kritéria hodnoti Manazer transferu v ramci ivodniho posouzeni vysledku. Informace

0 navrhované vysi koeficientu spolu se struénym zdivodnénim je soucésti uvodniho posouzeni
vysledek.

O vysi jednorazové odmeény rozhoduje dékan na zaklad€ vypoctu realizovanym Manazerem
transferu. Manazer transferu mize v ramci navrhu zvazit a zdtvodnit i dalsi okolnosti, které
maji vliv na zadkonna kritéria.

Clének 7
Pravidla pro déleni prijmu za komercni uplatnéni vysledku

1.  Predpoklada se, ze transfer znalosti se déje ve spolupraci s primyslovymi partnery a je
tedy zajiSténo jeho financovani prostfednictvim smlouvy o spolupraci nebo smlouvy
o vyuziti vysledku, v ojedin€lych ptipadech muize byt zajistén odlisSny zpisob
financovani.

2. Uzavfre-li FAST VUT uplatnou smlouvu (viz ¢l. 5 vy$e) mimo smluvni vyzkum, jejimz
predmétem bude poskytnuti souhlasu ke komerénimu vyuzivani vysledku smluvni
stranou, budou ¢isté pfijmy (odmény) plynouci z takové komercializace rozdéleny mezi
fakultu a fakultni pracovisté ptivodce (istav), na kterém vysledek vznikl. Cast odmény
piislusi ptivodci, viz dale. Podily rozdéleni piijmt z komercializace jsou nasledujici:
¢ Odména ustavu: 80 %o.
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e Odména FAST VUT: 20 %.

Z odmény ustavu nalezi odména puvodci a Manazerovi transferu. Minimalni vysSe
odmény pivodci musi ¢init 10 % cistého prijmu ustavu. O vysi odmény jak pro
puvodce, tak Manazera transferu rozhoduje vedouci ustavu. Pii odliSném zpisobu
financovani je déleni odmény individudlni. Za provedenou kontrolu zodpovida
Administrator transferu.

O zpusobu vyuziti a rozdé€leni alokovanych ptijmi pro pracovisté FAST VUT rozhoduje
vedouci tohoto pracovisté. Pivodce mize po dohodé s vedoucim pracovisté vyuzit ast
piijmu pracovisté FAST VUT, a to v souladu s Piilohou ¢. 1 napiiklad jako odména, ale
také K jinému vyuziti (publikac¢ni naklady, poplatky souvisejici s ochranou duSevniho
vlastnictvi atp.).

Alokace zdroja (podil pro fakultni pracovisté a podil pro fakultu) bude ptidélena do Sesti
mesict ode dne pfijeti pfijmu z komercializace. Alokace bude vedena na nakladovém
stredisku pftislusného fakultniho pracoviste.

Zpusob ucetni evidence piijmi z komercializace a nakladani s nimi, véetné ptikladt
vyuZiti vynosi, jsou pfilohou této smérnice.

Za ptijmy ve smyslu tohoto ¢lanku se nepovazuje instituciondlni podpora ani jina forma
dotace z vetejnych prostiedk.

Cistym piijmem se pro éely této smérnice rozumi rozdil mezi pi{jmy z uzaviené smlouvy
za vyuziti vysledku a vydaji spojenymi s trznim zhodnocenim vysledku, zejména s jeho
ochranou, platbami za externi sluzby a analyzy (prizkum trhu apod., posudky
odbornik1l.), platby externim obchodnikiim a makléiim, souvisejici bankovni poplatky
a kurzové ztraty atd. Za piijmy ve smyslu tohoto ¢lanku nepovazuje institucionalni
podporu ani jinou formu dotace z vetfejnych prostredk.

Odecitaji se vzdy vydaje hrazené ustavem, piipadn€é FAST VUT, které piibyly od

v ow

predeslého vyplaceni odmén. Dosazené zisky u jednoho vysledku se prubézné scitaji.

Clanek 8
Transfer technologii prostirednictvim zakladani spin-off a start-up firem VUT

Podminky a postupy zakladani spin-off a start-up firem VUT jsou upraveny Smérnici
rektora €. 8/2022.

Fakulta podporuje komercializaci dusevniho vlastnictvi formou zakladani spin-off a start-
up firem VUT a aktivné formuje podminky pro jejich zakladani a rozvoj.

V piipadé¢ spin-off firem, jez vyuzivaji ke své ¢innosti dusevni vlastnictvi nebo know-
how, podléha déleni piijmi z komercializace vysledki stejné jako piijmi z uzivani
znacky ,,Spin-off VUT* mezi FAST VUT a pracovist¢ FAST VUT stejnému kliéi, jako
je popsano v ¢l. 7 této smérnice.

V piipad¢ start-up firem, které ke své ¢innosti nevyuzivaji dusevni vlastnictvi, podléha
déleni pfijmi z uzivani znacky ,,Start up VUT*“ mezi FAST VUT a pracovisté¢ FAST VUT
stejnému klici, jako je popséno v ¢l. 7 této smérnice.

Fakulta miize mimo jiné vyuzit ziskané prostiedky za vyuziti know-how na podporu
vzniku dalSich vysledki duSevniho vlastnictvi, pfipadné na komercializaci novych
vysledk.
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Clanek 9
Zavérecna ustanoveni
Nedilnou soucasti této smérnice jsou jeji prilohy:
Ptiloha ¢. 1 — Nakladani s ptijmy z transferu znalosti
Tato smérnice nabyva uc¢innosti v den uvedeny v jejim zéhlavi.

prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc., MBA, dr.h.c.
dekan Fakulty stavebni VUT
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Priloha €. 1 Smérnice dékana ¢&. 22/2024

Nakladani s prijmy z transferu znalosti (TZ) — Zptisob vyuziti piijmu z transferu znalosti a
jeho dokladovani.

1.

Piijmy z TZ eviduje VUT oddélené od ostatnich zdrojt financovani dle platného ¢iselniku
zakazek. Spliuje-li TZ podminky nehospodaiské ¢innosti, je evidovan v zakazce ¢. XYZ

Transfer znalosti, technologii. V piipadé, Ze nelze nehospodaiskou povahu TZ zarucit,
napliuje znaky hospodaiské ¢innosti a je evidovan v zakazce ¢. YXZ Transfer znalosti,
technologii HC.

Z divodu zajisténi oddélené evidence uziti zisku z TZ v daném roce je v IS SAP evidovan
piislusny néklad dané aktivity na pfisluSné zakazce spolu se zauctovanim uctu ¢. ABC
Ptevod zisku nebo ¢. DEF — Pfevod zisku/vynost mezi HS.

Je-1i zisk z TZ ptevadén do fondl pro pouziti v nasledujicim roce, je povinnosti kazdého
HS evidovat tento zisk odd€len¢ na samostatnych zakazkach Rezervniho fondu, ptipadné

Fondu reprodukce investicniho majetku dle platného ¢iselniku zakazek. Pouziti zisku je
nasledné uctovano jako naklad/vydaj této zakazky se souvztaznym zapisem pouziti fondu
dle béznych ucetnich zvyklosti.

Priklady vyuziti vynostu z TZ. Vynosy lze pouzit na uhradu:
a) personalnich nakladua jako jsou mzdy, naklady na vzdélavani, cestovni nahrady
a ucastnické poplatky zaméstnancii podilejicich se na:
1. nezavislém vyzkumu;
il. vyuce, jejimz ucelem je Sifeni vysledki vyzkumu. Miize se jednat napf.
o financovani akreditovanych studijnich programti. Vyukou se rozumi formalni
vzdélavani vedouci k ziskéani kvalifikace, které je soucasti statniho vzdélavaciho
systému, je kontrolovano a zcela nebo z pievazné ¢asti financovano statem;

b) dodavky sluzeb pro potieby nezavislého zakladniho vyzkumu nebo pro potieby
zabezpeceni vyuky (viz pism. a) bod i a ii);

c) dodavky materialu, pristroji, licenci pro potieby nezdvislého zédkladniho vyzkumu
nebo pro potieby zabezpeceni vyuky (viz pism. a) bod 1 a i1);

d) ochranu duSevniho vlastnictvi, odmény pivodcim;

e) nakladi nebo vydaji na vefejné Sifeni vysledki vyzkumu formou publikaci
souvisejicich s publikovanim vysledkll vyzkumu nebo vyvoje. MliZe se jednat napf.
o poplatky za zvefejnéni Clanku v recenzovaném cCasopise. Publikovanim neni
nakladatelsk4 nebo vydavatelska ¢innost;

f) dofinancovani projektl vyzkumu a vyvoje podpotfenych z vefejnych zdrojl (véetné
projekt realizovanych s podniky, pokud jde o ucinnou spolupraci) nebo interni
vyzkumné projekty/granty.
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